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Relazlane di fve rmandato 2018 Coamune 8 Lalgusglla

Premessa ed introduzione alla Relazione di fine mandato

il decrato legislativo n. 149 del 8 settermbre 2011, uno dei numercsi provvadimenti emessi in atiuazione del federalisma
fiscate frutta della delega contenuta nella L.42/2009. & conosciute come “Decreto premi @ sanzioni” in quanto intande
introdurre nel’ordinamento deghi enti locali taluni meccanismi pramiantl o sanzionatori con J'ghisttivo, esprassamente
dichiarato dafla norma, di responsabilizzare gli amministratori su taluni aspetti del loro importante mandato, Gio, con
particolare riguardo al'analisi dei risultati consegulti durante il mandato ed assicurando, allo stesse tempo, una
sufficiente trasparenza nella gestiona delle infarmazioni ottenuta con Fadazione di adeguati strumenti di informazione.

Tra le novita della norma & prevista l'stituzione obbligataria della *Relazione di fine mandate” per offire agl interlocutori
delf'erte locale una particotare forma di rendiconto su taluni paricolar aspetti della gestione. Va perd softolinests che
Vadempimento in questione & profondamente diverso da guelio richiests nella rendicontazione di tipo sociale, dedicata
quest'ultima a divuigare al cittadino la valutazione dellAmministrazione sul propric operato. La Relazione di fine
mandato ¢ invece una certificazione informativa su talunt aspetti della gestione predisposta in base a dei prospedti
wfficiali, che ne delimitane il contenuto @ ne vincolano percorso di approvaziona e sottoscriziona.

Venendo allo specifico contenuto della norma, il DLgs.14% del 06.08.11 con oggetfo "Mecoanismi sanzionatarl e
premiait relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2. 17 o 28 della legge & maggio 2008, n.42" precisa
che [a ralazione di fine mandato *..& sottescritta dal () sindaco non oltre il sessantesimo giorno amecedents Ja data di
scadenza del mandato. Entro e non olire quindicl giorni dopo la sottoscriziane della relazione, essa deve risuftare
certificata dall'organc di revisione dellente locale e, nei tre giorni successivi fa relazione e la certificazione devono
essere trasmesse dal () sindaco alla sextong regionale di controlio della Corte dei conti. La relazione di fine mandaio @
ta certificazicne sono pubblicate sul site sttuzlonale () dal comune da parte del () sindace entro 1 sette glorni
successivi alla data di cerificazione effettuata dallorgano di revisione dell'ents locale, con lindicazione della data di
trasmissione alla sezione regionate di controlla dalla Corte dei conti,” ([0.1.98.148/2011, art.4/2).

Un particolare percorso & Invece pravista per gl enti che ricorrono alle elezioni in anticipo rispetto la scadenza naturale
del mandata eletiive, e infatti *..in caso di scioglimento anticipate det Consiglio (..) fa sotioscrizione della relazione e la
cedificaziona da parte deqli argani di controllo interno avvangano entro venti giorni dal provvadimento di indizione dalle
elezioni 8, nei fre giorni successivi la relaziona a fa certificazione sono trasmesse dat () sindaco alla sezione regionale
di controlle della Corte dei conti. I rapporo e la relazione di fine legislatura sonoe pubblicati in fine sul aito istiturionals
{..) del comuna entro 8 non cltre i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dallorgano di revisione
dell'ente locale, con lindicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo delta Core dei contl,”
{D.Lygs. 1492011, art.4/3).

Comae anticipato in precedenza, il sontenuto di questo documento non & libero in guanto la narma prevede l'ingerimento
vbbligatorio di talune informagzioni. Viene pertanto precisata che “ la relaziona di fing mandato contiene la descrizione
dettagliata delle principali atlivita normative @ amministrative svolte durante il mandato, con specifico rifarimento alle
seguenti casistiche: a) Bisterna ad esitl dei controlli Interni; b) Eventuali rilievi della Corte dei conti; ¢} Azioni intraprase
per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard,
d} Sitwazione finanziaria & patrimaniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nelfa gestione degli enti controliati
{..) al senai dei numari 1 e 2 del comma primo delfarticolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per
porvi nmedio; &) Azioni intraprese per contenare la spesa e stato del percorse di convergenza ai fabbisogni standard,
affiancato da indicator quantitativi & qualitativi relativi agh ouwtput dei servizi resi, anche utilizzando come pararnatro di
riferimento realta rappresentative dell'offerta di prestazioni con Il miglior rapporte qualita-costi; f) Quantificazione delia
misura detflindebitamento provinciale o comunate” (DL gs, 148/2011, art.4/4),

Per quanto riguarda infine il formato del decumento, viene precisato che * con atto di natura non regolamentars,
adoftato d'intesa con la Conferenza Stato, oitth ed autonomie locali (..), i Minisiro dellinterna {..) adotta uno schema tipo
pet la redazionea della refazione di fine mandato, nonché una forma semplificata del medezimo schema per i comuni con
popolazions inferiare a 5.000 abitanti* (D Lgs, 14872011, art.4/5).

In esecuzlone di quest'ultimo richiamo normativo, con decreto del Ministero dell'lnterno del 26 aprile 2013 & stato
approvato lo schema tipo della Relazione di fine mandato, valido per gl enti di non piccola dimensione (pil di 5,000
abitanti) &, in versiona ridotta, anche per gli ent di dimensione demografica pil modesta (meno di 5,000 abitanti).

La presente relazione & quindi predisposta rspettando il contenuto dei citati modelli, fermo restando che la maggior
parte dei datl contenuti nelle tabefle sono estratti dagli schemi dei certificati ministeriali al rendiconto della gestione,
oltre che dai gquestionari inviati dall'organo di revisione economico finanziario alle Serioni regionali di controila delia
Corte dei conti. Tutti | dati riportati nella Relazione trovano pertanto corrispondenza nei citati documenti oltre che,
naturalmente, nella contabilitd ufficiale dell'ente,
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Relazione di fine mandato 2018 Comune di Laigueglta

1.1

1.2

1.3

Popolazione residente

Le scelte che I'amministrazione adotta e le successive strategie di intervento sul territorio sona molto spesso
influenzate dallandamento demografico della popolaziane. Interventi di natura infrastrutturale (apera pubbliche)
& politiche sociall, ad esempio, variano con la modifica del tessuto della popolazione. La tabella espone | dab
numerici della popolazione residents nei rispettivi anni,

{Popolazione residente LY i< N 1 1.810 1.786 1.780!

Organi politict

L'organizzazione politica del comune ruota attorno a tre distinti organi, e cioé il sindace, la giunta & il consiglio.
Mentre il sindaco ed | membri del consiglio sono eletti direttamente dai cittadini, | componenti della giunta sono
nominati dal Primo cittadino. H consiglio, organo collegiale dl indirizzo & controlio politico ed amministrative, &
composte da un numero di consigliien che varia a seconda della dimensione dellante. il sindaco, eletio
direftamente dai cittadini, nomina gl assessori e distribuisce foro le competenze. Le due tabelle mostrano la
compaosizione dei due principali organi collegiali deli'ente.

Composizions della giunta comunale

Cognome & name —— Canaa
Sindaco

‘Garassino Glancarlo
Macheda Fabio

Composizione del conslglio comunale

Maglione Franco Sindaco

Gastaldi Barbara __|Consigliare

Macheda Fabio |assessore
[Bersani Line Consigliere e
Sasso del Verme Roberto Consigliere Presidente de! Consiglic Comunale
Cappellin Bettino o L iconsigliers

Zanpier Sergio | Céh'éni'i;;}h_“ s

Giancarlo Garassing —lyicagindaco senzadirtto alvote ]

Struttura organizzativa

Nell'organizzazione del lavoro delf'ente pubblico, 1a definizione degli obiettivi generali e dei pragrammi & affidata .
agli organi di governo di estrazione politica. | dirigenti ed | responsabili dei servizi, invece, provvedono alla
gestione finanziaria, tacnica e amministrativa, compresa 'adozione degli attf che impegnano 'amministraziona
verso 'esterto. Gli organi politici esercitano sulla parte tacnica un potere di indirizzo unito ad un controlle sulla
valulazione dei risultatl. La tabella mostra in modo sintetico ta composizione numerica della struttura al
3t1.42.2017:

Segretario Comunale; dotbesa Anna Neralli
Posizioni organizzative (num) &
Totale parsonale dipendente kY

L'ente presentava ad inizio mandato un organigramma suddiviso in 5 Aree Funzionalk:
- Affari Generali

~ Tecnica LL PR

- Tecnica Urbanistica Ediliza Privata

- Finanziaria -Tribuii

- Polizia Locale

Nel 2014 lamministraziona comunale ha stabilite di avviare un nuovo progetto di riorganizrazione per poter
completare il processo di gestione associata delle funzioni fondamentali di cui altart. 19 comma 1 dal D.L.
95/2012, gia intrapreso con la costituzione di tre funzloni assoclate (Servizi sogiali ATS - Polizia Municipale -
Protezione Civile) con una impostazione che mantenga, par quanto pessibite, al Comuna di Latgueglia il rualo di
Goemune Capofila,

La nuova dotazione organica per settore risulta la seguente:

- Affart Generall

- Finapziario

- Urbanistica

- Polizia Municipale

« Lavori Pubblici

- Edilizia Privata
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1.4

1.5

1.8

1.7

Condizione giuridica deil'Ente

L'ente opera in un contesto giuridico regolato dal normale avwicendarsi delle ammisistrazioni che sono state
elette dopo lo svelgimento delle eleziont. In casi eccezionali, perd, la condizione giuridica dell’'ente pud essere
soggetta a regimi o restrizioni speciali, come nel casc in cul Famministrazione sia sclolla par gravi irregolarita,
per il compimento di afti contrari ailla Costituzione, per gravi motivi di ardine pubblico, appure per impossibile
svolgimento della normale altivita, come nel caso di dimissioni del Sindaco, mancata approvazione dei principall
documenti di programmazione, e cos) via,

L'Ente hon & cornmissariato, e non lo & mai stato nel periodo del mandato,

Condizione finanziaria dell'Ente

L'ente reperisce le risorse necessana al funzionameanto della gastione corrente ed aflo sviluppo degli interventi
in conto capitale. Il tutto, cercands di garantire nellimmediato & nel breve paricde il mantenimanta di un corretto
equilibrio finanziario tra risorse disponibili e fabbisogno di spesa. L'assenza di questa equilibrio, in un intervailo
di termpo non trascurabile, put portare 'ente a richiedere ed offenera la sitfuazione di dissesto, dove l'operativita
normale viens sostituita con interventi radicali valti a ripristinare il necessario pareggic dei conti.

Nel periodo di mandato:

— I'Ente non ha dichiarato il dissesto fnanziario ai sensi dellart 244 TUEL

— [I'Ente non ha dichiarato il predisseste finanziario ai sensi dell'art. 243-his TUEL

- [P'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazlone di cut all'art. 243-ter & 243.quinquies del TUEL
- {Ente non ha ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 17412 convertito con L. 213412

Situazione di contasfo internofestarnc

L'ente locale si trova ad operare in un guadro legislativo, giuridico ed economico, che risente molto dells
compromessa situaxiane delle finanze pubbliche. In tutti | livelli, dal centro alla pariferia, l'operativitd dellintero
apparato pubblico ¢ condizionata degli effetti perversi prodotti dell'anerme indebitamento contratio nei decenni
precedenti. La riduzione dei trasferimenti statali, come fe regole imposte a vario livello dalla normativa
comunitaria sul patte di stabilith, sono solo aleuni degli aspetti di quasto contesto paricolarmente grave, che
lirnita fortemante lattivita e fautonomia operativa dell'ente locake.

Per ogni settore/servizio fondamentale, song descrtte, in sintesi, le principali criticita riscontrate e le soluzioni
realizzate durante il mandato,

Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalments deficitario ai sensi
dail'art, 242 del Tuel

I parametr] di deficit strutturale sono dei padicolari tipi di indicatore previsti obbligatoriamenta dal legislatore per
tutti gii enii lecali. Lo scopo di questi indici & formire allautoritd centrale un indizio, sufficiertements oblattivo, che
riveli il grado di solidith della situazione finanziara del'ente, o per maeglio dire, 'assenza di una condizione di
dissesto strutiurale,

2013 2017
S

=
=]

Residu} entrate proprie rispatto entrate proprie

Rasidui attivi entrate proprie rispetto enfrate proprie
Reasidui complassivi spesa correnti rispetto spese col

F’rocammenh di esecuzione forrata rispetto spese correnti
Spese personale rispetto endrate correnti

{Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate correnti 1

i Anticipazioni t taso

Debiti fuori bilancio rispetm antrate corrantn

arrenti
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2.1

Attivita normativa

La nuova disciplina del Titole V della costituzicne offre un quadre delie funzioni e dei poteri dei comuni, provinge
e cittd metropolitare, nonché della loro organizzazione, che non & pit solo rimessa alla possitilita normativa
della fegge statale. Le "fonti” del diritto tocale non trovana pilt orgine dal sole principia di autenomia degli enti
medesimi, ma sono invece espressamente indicate nella Costituzione, Ogni ente, infath, ha potesta
regolamentars in ording alla disciplina dell'organizzazions e dello svolgimento della funzioni atiribuite.

Aftl di medifica statutaria o modifica/adozione regolamentare approvati durante il mandato,

Riferimento delibera di Consiglio Comunale n, 28 del 13.08.2013

Oggetto Anprovazione regolamento per lapplicazione dal tributo comunale sui rifivk e del tributo
comunale sui servizi indivisibil

Maotivazione

Riferimento delibera di Consigho Camunale n. 49 del 30.11.2013

Oggetto Regalarmento per Futilizzo deifa pafestra comunale. Modifica art, 3

Motivazione

Riferimento defibera di Consiglio Comunale n. 53 del 30.11.2013

Qggetio Modgifiche allo Statuto Comunale. Esame ed Approvazions

Motivazions

Riferimento delibera di Consiglio Comunale n, 53 del 30.11.2013

Ogaatio Fiano urbanistico comunale (PUC) « 14 aggiormamento ai sensi art. 43 LR, 36/1967
s

Motivazione

Rifarimento delibera di Consiglio Comunale n. 22 del 05.09.2014

Cagetio Approvazione regotamento per I'applicazione del tributo sui servizi indivisiili {Tasi)

Motivazione

Riferimento delibera di Consiglio Comunale n. 27 del 30.08.2014

Qggetto Approvazione nuovo regatamento per ['applicazione dellimposta municpale propria
(iMLD

Motivazione

Riferimento delibara ¢i Consiglic Comunale n. 29 del 30.09,2014

Qggetto Appravaizone del regolamento per Fapplicazione della tassa sui ffuti (TARI)

Mativazione

Riferimanto defibera di Consiglio Comunale n. 51 del 19.12.2014

Ogyetto Nuaveo regolamento comunale sul procedimento amminsitrative, Esame ed
approvazions

Mativazione

Riferimento delibera di Consiglio Comunale n. 2 dal 06.02.2015

QOggatto Piano urbanistico comunala - PUG, 1 aggiornamneto adeguato alla richiests di
irtegrazione della Provincia di Savona

Maotivazione

Riferimento delibera di Consiglio Comunale n. 4 del 06.02.2015

Ogpetto Adeguamento piano di amerganza comunale

Motivazions

Riferimanto delibera di Consiglic Comunale n. € del 28.04,2015

Oggetto Regolamento per le attivitd commerciall ed artigianali & salvaguarida det valare estetico
@ tradizionale e del decoro del centro storico di L.aigueglia, Ezame ed approvazione

Motivazione

Riferimenta delibera di Consiglic Comunale n, 17 del 25.06.2015

Oggetta Modifiche regolamenta per Papplicaizone delia tassa rifiuti (Tari)

Mativazione

Riferimento delibara di Consiglio Comunale n. 27 del 17.07.2015

Oggetto Approvazione regelamento comunale per lNstituzione, Forganizzazione e 1o svoigimento
delle funzioni di eco ausiliaria

Motivazione

Riferimento delibera di Consiglio Comunale n. 28 def 17.07.2015

Oggetto Regolamento per la disciplina di accupaizone del suolo pubblico per spazi all'aperto

annessi a locali di pubblico esereizii (dehors). Approvazione 25 modifica
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Motivazione
Riferimento
Cogatta

Motivazione
Rifarimento
Quuetta

Mativazione
Riferimento
Oggetto

Mativazione

Riferimento
Oggetto

Motivazions

Riferimento
Oggetio

Motivazione

Riferimernto
Qggetlo

Motivazione

Riferimento
Cggetto

Motivazione

Riferimento
Qggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto
Motivazione

Riferimento
Oggetto
Mofivazione

Riferimento
Qggetto
Muotivazions
Riferimento
Qggetto

Motivazione

Riferimento
Qggetto

Maotivazione
Riferimenta
Oggetta

Motivazione

Riferimentn
Oggetto

Comune di Laiguaglia

delivera di Consiglic Comunale n. 29 def 31.07.2018
Fitano urbanistico comunale PUC - 2* aggiarnamento

delibera di Consiglio Comunale n. 30 del 31.07.2015
Fiana urhanistico comunate PUC - Variante ai sensi art, 17 LR24/2001 smi.

delibera di Consiglio Comunale n. 45 dal 06.11.2015

Regolamento comunale per la valorizzaizone delle attivith agro-alimentari trdizionalt
locali e l'istituzione delia DE.CQ {denominarione di origine comunale). Esame ed
approvazione,

dalibera di Censiglio Comunale n, 52 del 18.12.2015
Approvazioneg nuovo regofamanto per l'sitituzione di forme di previdenza integrativa
per il persanaie delta Polizia Municipale,

delibera di Consiglio Comunale n. 4 del 29.01.2016
Regnlamento comunale del commercio su aree pubbliche. Modifica

delibera di Consiglio Comunale n. 11 del 29.04.2018
Approvazione modifica al regolamenta per l'applicaizone deliimposta municipale
propria

delibera di Consiglic Comunaie n, 12 del 29.04,2016
Approvazione madifiche al regolamento per Fapplicazione del tributo sui servizi
indivisibili {Tasi}

delibera di Cansiglic Comunale n. 13 del 29.04.2016
Approvazione maodifiche al regotamento Cosap. Art. 63 del D, Leg.ve 15,12.1897 n,
4486

delibera di Consiglic Comunale n. 29 del 26.08.2016
Muodifiche al regolamento comune per il setvizio Taxi. Esame ed approvazione

delibera di Consiglio Comunale n. 30 del 26.08 2016
PLIC - Piano urbanistico comunale, adozions 37 aggiornamento

delibera di Consiglic Comunale n. 41 del 14,12.2016
Regolamento edilizio comunale. Varlante ai senst deli'art. 3 LR 16/2008 smi

deiibera di Consiglio Comunale n. 44 del 14.12.2018

Madifiche al regolamento per le attivitd commerciali @ artigianaii 8 salvaguarida del
valore estetico e tradizionale & del decoro del centro storico di Laigueglia approvato
con daliberazione di CC n. § del 28.04 2015

delibera di Consiglio Comunale n, 22 def 05.04.2017
FUC - Piano urbanistico comunale. 3% aggiornamente. Determinazione in ordine alle
osservazioni e approvazione, ai sensi dell'art. 43 comma 7 e 8 delta LR, 381997 s.m.i.

dalibera di Consiglioc Comunale n. 30 dal 30.06.2017
Regolamento per 'ormeggio delle imbarcazioni presso il campo boe. Approvazione

dellbera di Consiglio Comunale n. 39 del 31.07.2017
Regolamento per 'ermeggio delle imbarcazioni pressa il campo be appravato con
delibarazione di CC n. 30 del 30.06.2017. Appravazione modifiche

5
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Motivazione

Riferimento delibera di Consiglio Comunale n. 48 del 13.11.2017

Oagetto Nuoveo regolaments edilizio comunale elaborato in attuazione del regolamanto edilizio
tipp approvato con DGR n, 316 dal 14.04.2017. BEsame ed approvazione,

Motivazione

Rifarimento delihera di Consiglio Comunale n. 59 del 22.12.2017

Oggetto Modifica al regelamento det servizi soclo assistenziali erogati dalf Ambite Territoriale

Saciale n. 18
Maotivazione
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2.2 Attivith tributaria

2.2.1 Politica tributaria locale

Le scelte che Famministrazione pud abbracciare in questo campo attengono soprattutto alla possibilitd di
modificare Farticolazions economica dei singolo tributo. Questo, perd, quando le leggi finanziarte non vanno a
ridurre o congelare Fautonomia del comune in tema di tribut e tasiffe, contraendo cosl le finalith postulate dal
federalismo fiscale, volte ad accrescere il livella di autonomia nel reparimento delle risorse, Si @ in presenza di
una situaziong dove due interessi, l'une generale & I'altro locale, sono in confiitto e richiedono uno sforzo di
armonizzazione che pud avere luogo solo con il miglioramente della congiuntura scanomica.

2.2.2 1G1{ IMU: Principali aliquote applicate
Limposizione sul patrimonio immaobiliare ha subito nel tampo vistose modifiche. Si & partiti in tempi (ontani
quando, a decorrers dal 1983 venne istituita 'imposta comunale sugl immabilt, Presupposto dellimposta era il
possesso di fabbricati a qualsiasi uso destinati. L 'applicazions era stata poi limitata dal 2008 alla sola abitazione
secondaria, essendo esclusa a tassazione l'unitd immobiliare adibita ad abitaziene principale, In tempi pit
recenti, & cioé a partire dal 2012, con listtuzione delliMU si é ritornati ad una formulazione simife a guelia
originaria, ripristinando l'applicazione del tributo anche sull'abitazione principale. Si arriva quindi ai nostri giorni
dove, & partire dal 2013, impaesta sugl immobili viene ad essere applicata alle sole seconds casa,

) ICI/ MU 2013 | 2044 L2015 2016 017

Aliguota ione principala 0,00 0,20 920 L8200 . 820
Datrazione abitazione pri 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Aliquota altrt immabili 0 oones 108 1,06 1,06
|Aliquota fabbr, rurali e strumentali | 0.00 gao| _....000 000} 000

2.2.3 Addlzionaie IRPEF
Il Comune di Laigueglia per gl anni 201 2/2017 non ha deliberato I'addizionale comunale Irpef,

2.2.4 Prelievi sul rifiuti

l.a tassazione sulle smaltimento di rifiutl salidi urbani, come per altro quella dell'iMU, & stata moito rimaneggiata
net tempo, subendo inoltre gli effetti di un quadre nommativo soggetio ad interpretazioni contraddittorie. La
progressiva soppressions del tributo, con la contestuale istituzione delle corrispondente tariffa, avrebbs dovuto
comportare infatti [a ricollocazione del corrispondents gettito nelle entrate di natura tariffaria, con la contestuals
Introduzione dell'obbligo di integrale copertura dei costi del servizlo. La questions circa l'esatta connotazione di
questo pralieve e stata poi oggette di diverse sisoluzioni ministeriall, talvolta in contrasto tra di foro, fing
allintervento della Corte costituzionale. L'ambito applicativa di questa discipling & ora rimandato allimmediato
future, con Fintroduzione det nuavo quadre di riferimento previsto datta nuava TARI (tassa sui rifiuti).

Prelievi sui rifluti 2015 2016 2017
Tipologia o TARI TAR TARI
Tasso di copertura 100,00 % 100,00 % 100,00 %
[Costo pro capite 9,00 o8 1800
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Attivitd amministrativa

Sistemna ed asiti dei controlli interni

La normativa generale, talvolta integeata con e previsioni dello Statuto e con i regolamento interno
sull'organizzazione degli uffici e servizi, prevede l'utilizzo di un sistema articolato dei controlli interni, la cui
consistenza dipende molte dalle dimensioni demografiche deli'ente. Il contesto & sempre lo stesso, e ciod
favorire il mighoramento dell'operativith della complessa macchina comunale, ma glt strumenti messi in atto
sonoe profondamente diversi con il variare del peso specifico dal comune,

Controlle di gestione

L'ente, considerate ls dimensioni, non & dotato di una struttura specificataments dedicata al controllo gestiona,
tuttavia, viene definito il Piano esecutivo di gestione, composto da una seziene puramente finanziaria, con
evidenziate |e risorse assagnate a ciascun Responsabile. Periodicamente vengono effettuate verifiche sulla
realizzazione degli obiatiivi, formalizzate con Pannuale deliberazione di verifica dello state di atiuazione dei
programmi e di ricognizione degli equilibri finanziar, adottata entro il 31 luglio di ogni anno, come prescritto
dail'art. 193 del D. Lag.ve n. 267/2000,

Alla deliberazione, oltre alle analisi contabilt di routine, viene verificato il permanere degli equilibri di bilancio,

La valutazione finale circa fadeguaterra delle scelte compiute, con particolare atienzione all'eficienza ad
economicita dell'azione amministrativa, & riassunta in fase di Rendiconta della Gestione (art, 227, ¢. 1 . Le.gvo
26772000},

Ogni anno viene inoltre redatto i referto del contrella di gestione ai sensi di quanto stabilito dalla'rt. 1, comma &
del O1.L. 12.7.2004 n. 168, convertito in legge 30.07.2004, n. 191 & regolarmente trasmesso alla Corte dei Cont,

Valutazione delle performance

La performance & il contributo che un'entitd - come un singolo individuo, un gruppo di individui, un'unita
arganizzativa o ur'organizzazione nel suo insieme - apporta con la propria arione al raggiungimento delle
finalita e degli obiettiv. In ultima Istanza, si tratta di valutare & misurare la soddisfazione dei bisogni per | quali
l'organizzazione & stata costituita. 1l suo significato si tega strettamente allesecuzione di un'azione, ai risultat
della stessa e alle modalith di rapprasentazione, Come tale si presta quindi ad essers misurata e gestita, |.a
valutazione defle pedformance & pertants funzionale a consentire la realizzazione delle finality dell'enta, i
miglioramenta della qualita dei sarvizi erogati e alla valorizzazione della professionalita del personale,

Caontrollo delle societd partecipate

La normativa vigente richiede all'ente locale, in funzione perd delle sue dimensioni demografiche, di definira un
sisterna di controlll sulle societd non quotate o partecipate, definendo preventivamente gll abiettivi gestionali a
cui deve tendere |a societd partecipata, secondo parametri qualitativi @ quantitativi. Se il comune rientra in
questo ambito applicativo, si procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a manttorare
I'sndamento della societd, con una verifica del presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa
iniziale, oitre a garantire Ia possibilita di mettere in atto tempestivi interventi correttivi in relazione a aventuali
mutamenti che intercorrano, nel corso della vits della socista, negli elementi originariamente valutati. L'obisttivo
finale & quindi quello di pravenire le ricadute negative ¢he =i avrebbero sul bitancio dal comune per effetto di
fenoment patologici sorti nella societd esterna, non individuati per ternpo.
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Retazione ¢i fine mandato 2018

36  Patto di stabilitd interno [ obiettivo di finanza pubblica

Comune di Laiguegtia

La possiblita di pianificare V'attivitd di spesa deli'ente locale non & totalmente libera ma deve fare i conti con |
vincoli imposti a livello centrale su melteplici aspetti della gestione. Per | comuni con pid di 5.000 abitant,

queste restrizion diventana parficalarmente stringenti ed associate alle regole sul patto di sta

bilita interno. La

norma, che nef corso degli anni ha subito vistosi cambiamenti, nella versione pil recente tende a conseguire nei
conti del eomune un determinato saldo cumulativo (obisttivo prograrmmatice) di entrate @ uscite, parfe corrente
ad investimento, demominate “Saldo finanzigric di competenza mista". Questo vincole complessive vincola
pesantemente la possibilita di manovre sia deghi enti pubblici che finanziano in parte 'ante (regione & provincia),
sia la capacita stessa di spasa del comune, che pud essere alquanto cormpressa e dilatata nal tempa,

Soggetto

2016

" Adempi

Soggetto

ao0ggetto

3.6.1
Nel periodo di mandato M'Ente ha sempre rispettato i vincoli previsti dal patto di stabifita interno,

Adempiente |

Indicare in quali anni I'ente @ risultato eventuaimente inadempiente al patto di stabilitd intarno

38.2 Se lente non ha rispettato il patto di stabilitd Interno indicara ke sanzioni a cui 4 stato soggetto

i
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PARTE IV

RILIEVI DEGL]I ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO



Ralazione di fine mandato 2048 Camune d) Laiguedia

4.1

4.2

4.3

Rilievi della Corte dei contdi
Attivita di cantrolie

Le sezloni regionali di controlio della Corte dei conti, qualora accerting, anche sulla base delle relazioni dei
revisori dei conti comportamaenti difformi dalia sana gestione finanziaria o il mancato rispetto degli obiettivi posti
can il patto di stabilita, adettano specifica pronuncia e vigilana sull'adozione da parte dell'ente locale delle
necessarie misure correttive e sul rispetto dei vincoli e limitazioni posti in caso di mancato tispetto delie regole
del patte di stabilita interno,

Aftivitd giurisdizienale
L'ente rion & stato oggetto di rilievi di grave irregolaritd rilevati dalla Corte det Conti,
Rilievi dell'Organe di revisione

La Corte dei contt definisce i criter e linee guida cui debbono attenersi gl organi di revisione aconomico e
finanziaria degli enti locak nella predisposizione del documento che lorgano stesso deve inviare al giudice
cortabile, retazione che deve dare conto del rispetto degli obiettivi annuali posti dal patto di stabilitd interno,
delf'osservanza del vincolo previsto in materia di indebitamento & di ogni grave irregolaritd in ordine alle quali
'amministrazione non abbla adottato le misure correttive segnalate dali'organe di revisione.

L'ente non & siato eggetto di rilievi di grave irregolarith contabils rilevati dall'Organo di Revisione,

Aziont intraprese per contenere la spesa

il contenimento della spesa, in particolare di quella corrente, & frulto dell'applicazione delle diverse disposizioni
di legge vigenti in materia di finanza pubblica finalizzate alla riduzione della spesa pubblica (vincoll sulis spese
di personale, sulle collaborazioni esterne, sulle spese di rappresentanza, sullacquisto e utilizzo delis
autovetturs, ete..)

H comma 7 delfarticolo 1 del D.L. 95/12 ha previsto par fa pubbliche amministrazioni lobbligatoriets dj
approvigionarsi attraverso la convenzioni ¢ gli accordi quadra messi a disposizione da Consip spa e dalle
centrali di committenza regionali di riferimento costituite ai sensi deil'art. 1 comma 455 della L. 296720086,

Con deliberazione di C.C. n. 32 del 13.08.2013, il Comune di Laigueglia ha aderito al Consorzio Energia Liguria
per l'acquisto di enargia alettrica e servizi energetici. L'adesione al Consorzio Energia Liguria ha fatto ottenera
risparmi considerevoli negli anni 2013-2017 al Comune di Laiguegita per le forniture di energia eleftrica e gas,

L'ente vuole diffondere l'utilizzo di nuove tecnologie nei processi intersd al fine di suppertare 'egoverment
consglidando & sviluppande modalitd operative afficact e a rdotto "impatte ambientale”. L'obiettivo & di
procedere alla dematerializzazione dei flussi cartaced. Dal 2014 & stato softoscritte con ia tesoreria comunale
Bancaintesa spa l'avvio dell'ordinativo informatico. Viene sempra pio utilizzata la firma digitale e ta PEC,

26



PARTE V

ORGANISMI CONTROLLATI



Helaziane i fine mandato 2018 Comune di Lalguegiia

5.1

Organismi controllati

Il comune puo condurre le proprie atlivitd in economia, con limpiego di personate & mezzi propri, oppure
affidare talune funzoni a specifici crganismi a tale scopo costituiti, ricercando cost economie di scala. Tra le
competenze atlribuite al consiglhio comunale, infatti, rientrana Porganizzazions e 12 concessione di pubblic
servizi, la costituzione e Fadesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, |2 parecipazione a2 societd e
laffidamento di attivita in convenziona, Mantre l'ente ha grande libertd nel gestire | pubblici servizi privi di
rilevanza economica, e ciog quelle attivita che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo non si pud
dire per i servizi a rilevanza economica. Per quest ultimi, infatli, esistone specifiche regole che nomano le
modalitd di costituzione e gestione al fine di evitare che la strutturs con una forte presenza pubblica possa
creare, in virth di questa posizicne di vantaggio, possibili distorsioni al mercato.

Coan deliberazione oi C.C. n. 41 del 28.09.2017 viene approvato la ricagnizione delle partecipazioni possedute
dal Comurne di Laigueglia ex art, 24 D. Leg.vo 18 agosto 2016 n. 175.

Le societd a partecipazione diretta del Comune di Laigueghia sono le seguenti:
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Risultati di esercizio delle societd parecipate per fatturato

Bilancio anno 2012

Fatma giuridica carmpo di attivits Fatturato Fatrimonio  netto | Risultato di

tipologia  azienda o registrato o | azienda o socletd esarcizio positiva o

socleta A B | valore negalivo
praduzigne

SCA srl 013 3.301.378 1,125 149 61.458

Sar spa 004 182.934 .. 810260 26,720

Ava spa 013 1.051.708 328 181 -378.555

Autostrada Albenga

GGaressio CEva spa 005 1 4 840.867 1756.443

Dspuratore  Ingauno

scarl 008 255 282 -247.718 163.424

Bilancio anpo 2013 0 )

Forma givridica campo di attivita Fatturato Patrimontt nelto | Risultato di

Iipologia  azienda o ragistralo o | azienda ¢ | esercizio positivo o

societa A B 2 valore societd negativo
produzione

SCA srl 013 3.572 B3f 1.145.618 20.469

JAdls spa 004 570.522 4.236.202 ~1486.736

AV Bay 013 935.877 218.707 ~385.160

Autostrada  Albenga

Garessio CEva spa Gos 1 5.002.178 341.211

Depuratore tngauno

scarl 005 77.0569 -54.229 10164

Billancio anno 2014

Forma gitridica campo di attivita Fatturato Patrimonio nette | Risuitato di

tipologia  azienda o . registrato o | azienda 0 | esercizio pasitivo o

societs A 8 C & valora society negativo
produzione _

SCA s Qi3 3.530.852 1.285.480 20.971

Acts spa 004 590.095 2 503.884 . -26%.454

Ava spa 013 997.520 240.364 -257 082

Autostrada  Albengs )

Garessio CEva spa 005 0 5.108.597 286.220

Depuratore Ingauna

scar Q05 44.181 -47.134 2832

Bilancio anno 2015

Fortma giuridica campo dl attivita Fatturate Patiimonto netto | Risultate i

tipologia azienda o registrato o | azienda o | esercizio positivo o

societa A 2 & | valgre societs negativo
praduzione

SCA s 013 1644718 1,287.416 18.428

TPL, Linea sl 004 28 558 870 6.492 448 351,590

Ava spa 013 1.090.854 AR5 806 -184.557

Autosirada Albenga

Garessic CEva spa 005 2.5934 556,199

Depuratore Ingauno

scarl in liquidazione 005 48,427 151

Bilancio anng 2016

Forma giurldica campo di altivith Fatturaio Fatrimonio netto | Risultato di

tipologla  azlenda o registrato o | azienda o | esercirio positive o

societd A 8 C } vaiore sociota negative
produzione

SCA sl 013 4.020.543 1,263 275 30.843

Tp! Linea sd 004 27,731 464 §72.180 -537.307

Ava spa 013 841.844 396 492 -265.374

Autostrada Albenga

Garessio CEva spa 005 437 4.479.366 196,631

Repuratare Ingauno

scarl in liguidazione 005 21,708 -201.694 0
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